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za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

1. Informacje ogdlne o Spdtce

1.1.Podstawowe informacje o Spoétce. Dane identyfikacyjne.

»M4B” Spotka Akcyjna
Skrot firmy ,M4B” S.A.
Siedziba Warszawa

ul. Karczunkowska 35, 02-871 Warszawa

Telefon +48 535 007 382
Adres poczty biuro@m4b.pl
Strona internetowa www.m4b.pl
5222763008
Regon 140006971

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy

Sad rejestrow
B v Krajowego Rejestru Sgdowego

Data rejestracji 25.07.2008 r.
0000310813
W imieniu Spotki Jarostaw Lesniewski - Prezes Zarzadu

1.2.Wtadze Spotki

Zarzad M4B S.A. na dzien 31.12.2023 rok
Jarostaw Le$niewski - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza M4B S.A. na dzien 31.12.2023 rok
Marek Sypek - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kowalczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Borkowska - Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Kosik - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do reprezentowania i sktadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw w imieniu Spotki
uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie lub prokura tgczna do dziatania z innym
prokurentem.
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za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

1.3.Akcjonariat Spotki

Akcjonariat Spétki na dziern 31.12.2023 r.

Akcjonariusz

Liczba akcji Liczba gtosow Procentowy
udziat w

kapitale na WZ

Procentowy
udziat w
gtosach na W2z

Jarostaw Lesniewski 3959750 3981550 53,38% 53,47 %
Marek Sypek 1 600 459 1600 459 21,57 % 21,49 %
Piotr Torski 906 665 910752 12,22 % 12,23 %
Pozostali 961 626 952 989 12,83 % 12,81 %
Razem 7 418 500 7 445750 100,00 % 100,00 %

Akcjonariat Spétki na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2023 r.

Akcjonariusz

Liczba akcji

Liczba gtosow

Procentowy

udziat w

Procentowy
udziat w

kapitale na WZ

gtosach na WZ

Jarostaw Lesniewski 3959750 3981550 53,38 % 53,47 %
Marek Sypek 1 600 459 1600 459 21,57 % 21,49 %
Piotr Tonski 906 665 910 752 12,22 % 12,23 %
Pozostali 951 626 952 989 12,83 % 12,81 %
Razem 7 418 500 7 445750 100,00 % 100,00 %

Wartos¢ kapitatu zaktadowego na dziern 31.12.2023 r. wynosita 2 002 995 zt
Kapitat zaktadowy dzielit sie na 7 418 500 akcji o wartosci nominalnej 0,27 zt kazda akcja.

1.4. Przedmiot dziatalnosci

Spétka jest wiodgcym producentem i dostawcg kompleksowych rozwigzan w zakresie Digital Signage,
Self-checkout i Self-ordering kioskow w Polsce.

Spoétka wspodtpracuje z miedzynarodowymi i lokalnymi markami i firmami. Celem Spétki jest obecnosc
na catym swiecie bezposrednio lub poprzez sie¢ naszych partnerow.

M4B projektuje, prototypuje, produkuje, instaluje urzadzenia, tworzy aplikacje frontendowe i
rozwigzania backendowe, wspiera ich dziatanie umowami SLA i innymi ustugami.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI M4B S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Przedmiotem dziatalnosci Spéfki jest:

1) PKD 62.01.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem

2) PKD 46.51.Z Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

3) PKD 59.11.Z Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programoéw
telewizyjnych

4) PKD 59.12.Z Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi

5) PKD 60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych

6) PKD 62.03.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi

7) PKD 73.11.Z Dziatalnos$¢ agencji reklamowych

8) PKD 74.10.Z Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

9) PKD 74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie
klasyfikowana

10) PKD 95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerdow i urzadzen peryferyjnych

2. Informacje o rynku
Model biznesu
M4B jest producentem i dostawcg zaawansowanych rozwigzan z obszaru Digital Signage.

Spoétka specjalizuje sie takze w produkcji zaawansowanych systeméw do zarzgdzania mediami w
ztozonych sieciach ekranéw, w oparciu o wtasng platforme WAVE 2.0.

M4B oferuje swoim klientom zaréwno rozwigzanie hardwarowe jak i softwarowe.
W swoim portfolio ma kasy samoobstugowe - SELF, kioski samoobstugowe - JOY, Drive Thru, nosniki
informacyjno-reklamowe takie jak ekrany LCD, ekrany LED.

Aby skutecznie i sprawnie zarzadza¢ danymi na urzgdzeniach, M4B oferuje systemy WAVE 2.0,
Autonomia oraz Agent.

Produkty M4B spotka¢ mozna w ponad 20 krajach na catym swiecie oraz najwiekszych sieciach Retail
oraz QSR w Europie, do ktdrych zaliczajg sie takie marki jak KFC, Burger King, BP, CCC, Helios czy setki
innych.

Spétka zajmuje sie zaréwno projektowaniem, prototypowaniem jak i produkcjg urzgdzen. Posiada
wtasny dziat R&D oraz linie produkcyjna.

Spédtka jest laureatem licznych nagrdd i wyrdznien, m.in. kilkukrotnie zdobyta tytut IT Champion dla
najlepszej Spotki Digital Signage na rynku.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI M4B S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

3. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ Spéftki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu.

W dniu 14 lutego 2023 roku do Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Piotra Tonskiego z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym

Inne zdarzenia nie wystgpity.

4. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka
1. Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Rynek, na ktdrym dziata Spdtka, podlega ciggtym zmianom, dlatego sytuacja finansowa Spétki zalezy
od zdolnosci do opracowania skutecznej dtugoterminowej strategii dziatania. Wszelkie btedne
decyzje podjete w wyniku niezdolnosci do dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych lub niepowodzenie planéw strategicznych miatyby negatywny wptyw na dziatalnos$¢ oraz
sytuacje finansowg Spoétki. Minimalizujgc powyzsze ryzyko M4B zakfada, iz strategia Spotki bedzie
realizowana w oparciu o wspétprace z technologicznymi firmami na rynku.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego produktu

M4B realizuje znaczacay czes¢ swoich przychoddéw poprzez sprzedaz i wdrazanie nastepujgcych grup
produktéw - Wave Multimedia Everywhere (oprogramowanie i wdrazanie - cyfrowe menu boardy,
ekrany wielkoformatowe LED (nowe nosniki cyfrowe), kioski samoobstugowe, urzadzenia Drive Thru
oraz biletomaty. Oznacza to, ze Spétka jest w sposéb istotny uzalezniona od tych produktéw. M4B
stara sie zmniejszy¢ to ryzyko w szczegdlnosci poprzez prowadzone prace rozwojowe nad innymi
systemami, ktére majg poszerzy¢ i uzupetni¢ oferte produktowa.

3. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow

Dziatalnos¢ w takich sektorach jak: technologie mobilne i internetowe, telekomunikacja,
bezpieczenstwo oraz projektowanie, budowa i wdrazanie informatycznych systemow
wspomagajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem charakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamowien
stanowigcych zrédta przychodu dla Spétki jest rozstrzygana w formie przetargéw. Nie ma jednak
pewnosci, ze Spdtka w przysztosci bedzie w stanie pozyskiwaé nowe zamdwienia, ktorych realizacja
zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodéw. Moze to mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowga oraz na osiggane wyniki finansowe czy perspektywy rozwoju. Aby
tego unikngé Spétka skupia sie ograniczeniu tego ryzyka poprzez ekspansje geograficzna.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI M4B S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych uméw

Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet dostawcéw i odbiorcow. Zarzad M4B na biezgco
monitoruje stan najwiekszych umoéw, gdyz zerwanie takiej umowy mogtoby w istotny sposdb
wptyngc na wielkos¢ osigganych przychoddw. Spoétka w umowach handlowych szczegétowo okresla
warunki zerwania tych uméw, gtéwnie poprzez istotne ich naruszenie przez strony umowy.

5. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi i rozwojem nowych produktéow

Sektor teleinformatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z
czym cykl zycia produktu jest stosunkowo krotki. Dlatego tez sytuacja Spotki jest silnie uzalezniona od
zdolnosci do statej obserwacji zachodzacych zmian technologicznych oferowanych produktéw oraz
od szybkosci wdrozenia najnowszych rozwigzan. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych
technologii, ktore spowodujg, iz produkty i ustugi oferowane przez M4B stang sie mato atrakcyjne, co
spowoduje zmniejszenie wptywdw z ich sprzedazy. Ponadto ciggte zmiany technologiczne na rynku
teleinformatycznym, w tym sprzetu i oprogramowania, a co za tym idzie produktéw, wymuszajg
ponoszenie przez Spoétki duzych naktadéw finansowych na szkolenia pracownikéw w zakresie
najnowszej oferty produktowej. M4B przeciwdziata temu ryzyku bardzo mocno monitorujgc zmiany
na rynku Digital Signage. Udziat w branzowych targach, seminariach i S$cista wspodtpraca ze
Swiatowymi leaderami dostawcami technologii gwarantuje szybkie dostosowanie produktéw Spoétki
do potrzeb rynku. Poza tym M4B jest producentem oprogramowania oraz sprzetu, co oznacza, ze ma
najwiekszy z mozliwych wptyw na kierunki rozwoju produktu.

6. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ M4B jest w duzej mierze uzalezniona od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry
pracowniczej. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw spowodowana m.in. niestabngcym
popytem na specjalistdw z branzy, moze powodowac ryzyko obnizenia jakosci oferowanych ustug
oraz opdznieniami w realizacji kontraktow. Istnieje wiec ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw
bedzie miato negatywny wptyw na realizacje prowadzonych projektow. Aby temu zapobiec Zarzad
Spotki stosuje rézne programy motywacyjne dla kluczowych pracownikéw Spotki.

7. Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcéw

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wptyw na przychody
uzyskiwane przez spétke w najblizszym czasie. W dacie dokumentu nie wystepujg zadne okolicznosci,
ktore mogtyby uzasadni¢ rozwigzanie lub pogorszenie warunkéw wykonania ktdregokolwiek z
kluczowych kontraktdw zawartych przez Spétke. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka M4B
podejmuje dziatania (poprzez rozbudowe sieci partneréw i dystrybutoréw zmierzajgcych do
dywersyfikacji portfela zamdéwien oraz rozszerzania dziatalnosci w réznych sektorach. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z kluczowych klientéw miatyby negatywny
wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI M4B S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

8. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Wiodacymi akcjonariuszami M4B jest Pan Jarostaw Le$niewski, ktéry bezposrednio kontroluje 53%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Inwestorzy powinni byé swiadomi, iz w zwigzku z
rozproszeniem akcjonariatu Pan Jarostaw Lesniewski moze mie¢ dominujacy udziat podczas obrad
Walnego Zgromadzenia Spétki, a tym samym moze decydowa¢ o wielu relewantnych dla
funkcjonowania Spétki kwestiach. Dominujacy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw pozwala bowiem na
faktyczng kontrole podejmowanych decyzji, co w konsekwencji moze ograniczy¢ wptyw
mniejszosciowych akcjonariuszy na wynik i tres¢ uchwat podejmowanych przez WZ, a tym samym na
strukture i zarzadzanie Spotka. Dotychczasowe dziatania gtéwnego akcjonariusza ukierunkowane byty
na realizacje dynamicznego rozwoju M4B, co pozwalajg zatozy¢, ze wszelkie decyzje Pana Jarostawa
Lesniewskiego beda podejmowane z uwzglednieniem interesu Spoétki, a tym samym jego pozostatych
akcjonariuszy, w tym mniejszoSciowych.

9. Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

M4B, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spoétke
dziaftalnos$ci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez M4B aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Spétki moze réznic¢

| sie od przyjetej przez M4B, co w konsekwencji moze wptyna¢ na natozenie na Spotke kary finansowej,
ktora moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe.

10. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Rozwdj M4B jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktdrej Spotka
oferuje swoje ustugi i bedacych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej klientow.
Do gtéwnych czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnosé Spotki,
mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu
inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mieé negatywny
wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spoétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi M4B, co w
konsekwencji moze przetozyc¢ sie na pogorszenie wynikdw finansowych Spoéfki.

11. Wptyw Rosyijskiej agresji na Ukraine na dziatalnos¢ Spéfki.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji zwigzanej z Rosyjskg agresjg na Ukraine i jej ewentualny
wptyw na dziatalnos¢ Spotki. W ramach analizy zostaty zdefiniowane nastepujace perspektywy w
obszarze ktérych prowadzony jest staty monitoring sytuacji:

1) Wptyw bezposredni - rozumiany jako ograniczenie mozliwosci rozwoju dziatalnosci lub utrudnienia
w jej obecnym ksztatcie poprzez:
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a. Wptyw na organicznie rozwoju lub prowadzenia dziatalnosci poprzez ograniczenie rynku zbytu. W
tym zakresie Spotka nie identyfikuje istotnego wptywu, poniewaz nie jest w istotny sposéb obecna na
rynkach objetych konfliktem.

b. Wptyw na ograniczenie w zakresie zapatrzenia w kluczowe komponenty i surowce. Spétka nie
identyfikuje bezposredniego ryzyka w tym obszarze.

2) Wptyw posredni - rozumiany jako organicznie mozliwosci rozwoju dziatalnosci lub utrudnienie jej
prowadzenia w obecnym ksztatcie poprzez posredni wptyw na otoczenie spotki, poprzez:

a. Zaburzenie tancucha dostaw na skutek utrudnionej droznosci szlakéw komunikacyjnych. Spétka nie
odczuwa w istotny sposéb wptywu w postaci braku mozliwosci zaopatrzenia lub ograniczania zbytu
na skutek blokady szlakéw handlowych. Niemniej jednak Spoétka prowadzi aktywny monitoring
mozliwosci w zakresie monitowania alternatywnych drég zaopatrzenia jak np. fracht morski czy
transport lotniczy. Zarzad ryzyko w tym zakresie identyfikuje jako mozliwos¢ ewentualnego
wydtuzenia czasu dostawy a nie catkowity staty lub chwilowy brak mozliwosci zaopatrzenia.

b. Wzmozone fluktuacje na rynku walutowym rozumiane jako podniesienie ryzyka réznic kursowych.
Spétka w obrocie gospodarczym wykorzystuje w istotnej skali transakcje walutowe tym samym jest
narazona na ryzyko w tym zakresie. Podjeto dziatania niwelujgce potencjalne ryzyko wzmozonej
zmiennosci rynku walutowego poprzez kwotowanie ceny produktéw w odniesieniu do waluty, w
ktdrej kupowane sg istotne komponenty do ich wytworzenia.

c. Wptyw posredni poprzez oddziatywanie na gtdwnych dostawcdéw i odbiorcdw co moze objawic sie
zmniejszeniem skali potencjalnych zamoéwien lub sptywu naleznosci. Spétka w tym zakresie prowadszi
staty monitoring sytuacji swoich gtéwnych dostawcéw i odbiorcéw. Nie zarejestrowano istotnego
wptywu w tym zakresie na prowadzong dziatalnosc.

5. Sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki

Utrzymanie stabilnych relacji z dotychczasowymi odbiorcami oraz pozyskanie nowych
kontraktéw pozwolity Spéfce znaczgco zwiekszyé sprzedaz w roku 2023 i utrzymaé silng
pozycje Spotki na rynku urzgdzen Digital Signage oraz Self-Service.

W kolejnych okresach spétka zaktada stabilng sytuacje finansowg oraz dalszy wzrost obrotéw na
skutek wprowadzenia do oferty nowych produktéw oraz ekspansji geograficznej

Sytuacja kadrowa

Jednostka na dzien 31.12.2023 r. zatrudniata 64 osoby.

Dane finansowe Spotki za okres 01.01.2023-31.12.2023 zamykaja sie:

— bilansem wykazujgcym po stronie aktywéw i pasywow sume: 45 831 361,61 zt

— rachunkiem zyskéw i strat wykazujgcym zysk w kwocie: 319 930,14 zt

— przychodami ze sprzedazy na sume 49 019 924,35 zt.

W zakresie obstugi bankowej Spétka korzysta gtéwnie z ustug banku PKO Bank Polski.
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6. Perspektywy rozwoju Spotki

W roku 2024 Spoétka skupi sie na:
e rozwoju oferty produktowe] tak, aby oferowad klientom kompleksowe i kompletne ustugi
e poszerzeniu rynku sprzedazy i ekspansji terytorialne;j.
e kontynuacji projektéw wdrozeniowych dla klientéw Amrest i Rex Concept

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie prac rozwojowych

W 2023 roku Spodtka skupita sie na zaprojektowaniu i produkcji nowych modeli biletomatéw
przeznaczonych na rynek kolejowy oraz nad udoskonaleniem juz istniejgcego biletomatu MOVE S320.
Efektem prac jest przyjecie z dniem 31.12.2023 dwdch nowych biletomatéw MOVE E320 i MOVE
M215. Spétka pracowata réwniez nad nowymi modelami kioskdw oraz nad rozwojem funkcjonalnym
kas samoobstugowych. Prace objety réwniez rozwdj oprogramowania Autonomia w zakresie
interfejsu uzytkowania, funkcjonalnosci bazowych oraz integracji z systemami ERP adresujgcymi 70 %
polskiego rynku sklepéw handlu detalicznego. Prace skupiaty sie rowniez na dostosowaniu kioskow
JOY do wymagan i funkcjonalnosci oczekiwanych na rynkach zagranicznych.

8. Nabycie udziatow wtasnych

Nie dotyczy

9. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Zaktad produkcyjny i hala magazynowa - Potudniowa 2, 05-850 Ottarzew

10. Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) Spdtka jest narazona na zamiany cen. | dotyczy to zaréwno cen zakupu poszczegdlnych
materiatéw do produkcji, komponentéw elektronicznych, jak réwniez cen sprzedazy produktéw
spotki, ktére czasami sg dyktowane presjg rynkowa.

c) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest

rachunkowo$¢ zabezpieczen;

W celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z ryzykiem finansowym Spoétka korzysta z ustugi
faktoringu oraz kredytu w koncie firmowych.
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11. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnosciag

jednostki:

2023 2022
Rentownos¢ sprzedazy (RO) 0,65% 1,26%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 0,70% 3,11%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 1,92% 3,11%
Marza zysku brutto 39,16% 42,05%
Ptynnos¢ biezaca 1,46 1,79
Rotacja zapasow 2,71 2,57

Wskazniki rentownosci aktywéw i kapitatu odnotowaty spadek. Przyczyng tego zjawiska byta
konieczno$¢ poniesienia zwiekszonych kosztéw najmu powierzchni magazynowej. Zmiana planéw
biznesowych wtasciciela, dotyczaca przeznaczenia wczesniej uzytkowanego obiektu, wymusita
poszukiwanie nowego miejsca do prowadzenia dziatalnosci.

Mimo wyboru najtanszej oferty, wynajeta hala okazata sie wieksza od aktualnych potrzeb.
Dodatkowa powierzchnia umozliwita jednak uruchomienie witasnej produkcji. Zauwazono réwniez
poprawe wskaznika rotacji zapasow.

12. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia
jednostki oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska
naturalnego

Spétka koncentruje sie na monitorowaniu i analizie finansowych wskaznikéw efektywnosci.
Ze wzgledu na skale i specyfike dziatalnosci, pomiar wskaznikow niefinansowych o charakterze
rynkowym, jest znacznie utrudniony, a ich wiarygodnos¢ pozostaje watpliwa. W zwigzku z tym nie
odgrywajg one kluczowej roli w procesie podejmowania decyzji strategicznych.

Mimo to, Zarzad zwraca uwage na opinie odbiorcéw dotyczgce produktéw i ustug oraz priorytetowo
traktuje utrzymanie niskiej usterkowosci produkowanych urzadzen.

Spétka dazy do opracowania i wdrozenia systemu pomiaru wskaznikéw niefinansowych w skali
poszczegdblnych proceséw, w szczegdlnosci procesu produkcji. Jego celem bedzie obiektywna ocena,
analiza i ciggte doskonalenie procesu produkcji wtasnej.

13. Czy badana jednostka to jednostka wskazana w atr. 3 ust. 1e pkt 1-6 Ustawy
o rachunkowosci.

Nie dotyczy
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14. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatow stosowania
tych polityk lub w przypadku braku stosowania polityki do jednego lub kilku
zagadnien - powody jej niestosowania

Spotka stosuje wszystkie polityki wymagane przepisami prawa.
15. Informacja na temat stosowania przez Spoétke zasad tadu Korporacyjnego

Od dnia 18 kwietnia 2011 r., to jest od dnia pierwszego notowania akcji Spétki na rynku NewConnect
Spotka wdrozyta zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect.

W dniu 15.04.2024 r. raportem biezgcym Spdtka opublikowata Informacje o aktualnym stanie
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na NewConnect.

Jarostaw Lesniewski
Prezes Zarzadu M4B S A

Elektronicznie podpisany przez:

Jarosfaw Norbert Lesniewski

Data:
2024-5-3121:39:58

SZLr | JOY WAY=

TWORZYMY TECHNOLOGIE,
M4B

KTORE CYFRYZUJA SWIAT HANDLU | USEUG.
SPRAWOZDANIE ZARZADU | 12




		2024-05-31T19:39:58+0000
	Not specified




